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^åïÉåÇìåÖ

t~åÇäÉìÅÜíÉ=ÑΩê=îáÉäÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=
~å=çÇÉê=áå=dÉÄ®ìÇÉåK
iÉìÅÜíÉ=ãáí=ãìåÇÖÉÄä~ëÉåÉã=hêáëí~ääÖä~ë=ÑΩê=
Äêáää~åíÉë=iáÅÜíK

^ééäáÅ~íáçå

t~ää=äìãáå~áêÉ=Ñçê=ã~åó=äáÖÜíáåÖ=í~ëâë=çå=çê
áå=ÄìáäÇáåÖëK=
iìãáå~áêÉ=ïáíÜ=Ü~åÇJÄäçïå=Åêóëí~ä=Öä~ëë=Ñçê=
Äêáääá~åí=äáÖÜíK=

ríáäáë~íáçå

^ééäáèìÉ=éçìê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=~ééäáÅ~íáçåë=
ÇD¨Åä~áê~ÖÉë=~ìíçìê=çì=Ç~åë=äÉë=ÄßíáãÉåíëK
iìãáå~áêÉ=~îÉÅ=îÉêêÉ=Åä~áê=ëçìÑÑä¨=¶=ä~=ÄçìÅÜÉ=
éçìê=ìåÉ=äìãá≠êÉ=ë¨Çìáë~åíÉK

= = =

i~ãéÉ

^ääÖÉÄê~ìÅÜëÖäΩÜä~ãéÉ=
^=SM=ˇ=NMM tLâä~ê=ˇ=b=OT

lëê~ãW=`i^p=^=`i=NMM t NPQM äã
mÜáäáéëW=pí~åÇ~êÇ=NMM t NPQM äã

i~ãé

fåÅ~åÇÉëÅÉåí=ä~ãé
^=SM=ˇ=NMM tLÅäÉ~ê=ˇ=b=OT

lëê~ãW=`i^p=^=`i=NMM t NPQM äã
mÜáäáéëW=pí~åÇ~êÇ=NMM t NPQM äã

i~ãéÉ

i~ãéÉ=áåÅ~åÇÉëÅÉåíÉ=ëí~åÇ~êÇ
^=SM=ˇ=NMM tLÅä~áê=ˇ=b=OT

lëê~ãW=`i^p=^=`i=NMM t NPQM äã
mÜáäáéëW=pí~åÇ~êÇ=NMM t NPQM äã

= = =

mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ

iÉìÅÜíÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=^äìãáåáìãÖì≈I=
^äìãáåáìã=ìåÇ=bÇÉäëí~Üä
iÉìÅÜíÉåÇ~ÅÜ=~ìë=hìéÑÉê
hêáëí~ääÖä~ë
jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ãáí=
O=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÄçÜêìåÖÉå=›=R=ãã
^Äëí~åÇ=TM=ãã
N=iÉáíìåÖëÉáåÑΩÜêìåÖ=ÑΩê=kÉíò~åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ=
Äáë=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@
^åëÅÜäì≈âäÉããÉ=OIR@
pÅÜìíòäÉáíÉê~åëÅÜäì≈
c~ëëìåÖ=b=OT
pÅÜìíòâä~ëëÉ=f
pÅÜìíò~êí=fm=OP
pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=báåÇêáåÖÉå=ÑÉëíÉê
cêÉãÇâ∏êéÉê=�=NO=ãã=ìåÇ=ÖÉÖÉå=ëÅÜê®Ö
Ñ~ääÉåÇÉë=péêΩÜï~ëëÉê=Äáë=SMø=kÉáÖìåÖ
h wÉáÅÜÉå Ó=iÉìÅÜíÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=~ìÑ=
åçêã~ä=ÉåíÑä~ããÄ~êÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëÑä®ÅÜÉå=
ÖÉÉáÖåÉí
r Ó=páÅÜÉêÜÉáíëòÉáÅÜÉå
c Ó=hçåÑçêãáí®íëòÉáÅÜÉå
dÉïáÅÜíW=PIQ âÖ

mêçÇìÅí=ÇÉëÅêáéíáçå

iìãáå~áêÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~äìãáåáìã=~ääçóI=
~äìãáåáìã=~åÇ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä
iìãáå~áêÉ=íçé=ã~ÇÉ=çÑ=ÅçééÉê
`êóëí~ä=Öä~ëë
jçìåíáåÖ=éä~íÉ=ïáíÜ=O=ÑáñáåÖ=ÜçäÉë=›=R=ãã
TM=ãã=ëé~ÅáåÖ
N=Å~ÄäÉ=Éåíêó=Ñçê=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ
ìé=íç=›=NMKR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NKR@=
`çååÉÅíáåÖ=íÉêãáå~ä=OKR@
b~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=
i~ãéÜçäÇÉê=b=OT
p~ÑÉíó=Åä~ëë=f
mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë=fm=OP
mêçíÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí=Öê~åìä~ê=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉë
�=NO=ãã=~åÇ=~Ö~áåëí=ëéê~ó=ï~íÉêë=ìé=íç=SMø
h póãÄçä Ó=iìãáå~áêÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãçìåíáåÖ=
çå=åçêã~ä=áåÑä~ãã~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë
r Ó=p~ÑÉíó=ã~êâ
c Ó=`çåÑçêãáíó=ã~êâ
tÉáÖÜíW=PKQ âÖ

aÉëÅêáéíáçå=Çì=éêçÇìáí

iìãáå~áêÉ=Ñ~Äêáèì¨=Éå=ÑçåíÉ=ÇD~äìI
~äìãáåáìã=Éí=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
qçáí=Çì=äìãáå~áêÉ=Ñ~Äêáèì¨=Éå=ÅìáîêÉ
sÉêêÉ=Åä~áê
`çåíêÉJéä~èìÉ=~îÉÅ=O=íêçìë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=›=R=ãã
båíê~ñÉ=TM=ãã
N=Éåíê¨É=ÇÉ=ÅßÄäÉ==
éçìê=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí
àìëèìÛ¶=›=NMIR=ãã=ã~ñK=P=ñ=NIR@=
_çêåáÉê=OIR@==
o~ÅÅçêÇÉãÉåí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=ä~=íÉêêÉ
açìáääÉ=b=OT
`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=f
aÉÖê¨=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=fm=OP
mêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉë=Åçêéë=ëçäáÇÉë=�=NO=ãã
Éí=ÅçåíêÉ=ä~=ÅÜìíÉ=çÄäáèìÉ=ÇÉ=ÖçìííÉë=ÇDÉ~ì
áåÅäáå~áëçå=ã~ñK=SMø
h páÖäÉ Ó=iìãáå~áêÉ=~ééêçéêá¨=¶=äDáåëí~ää~íáçå=
ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=åçêã~äÉãÉåí=
áåÑä~ãã~ÄäÉë
r Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
c Ó=páÖäÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨
mçáÇëW=PIQ âÖ

= = =

páÅÜÉêÜÉáí

cΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
ÇáÉëÉê=iÉìÅÜíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈Éå=báåë~íò=
çÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉåK
tÉêÇÉå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=
iÉìÅÜíÉ=îçêÖÉåçããÉåI=ëç=Öáäí=ÇÉêàÉåáÖÉ=~äë=
eÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçêåáããíK

p~ÑÉíó=áåÇáÅÉë

qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=äìãáå~áêÉ=
~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=íÜÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
äá~Äáäáíó=ïÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=áãéêçéÉê=
ìëÉ=çê=áåëí~ää~íáçåK=
fÑ=~åó=äìãáå~áêÉ=áë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ãçÇáÑáÉÇI=íÜÉ=
éÉêëçåë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ëÜ~ää=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK

p¨Åìêáí¨

mçìê=äÛáåëí~ää~íáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=äìãáå~áêÉI=
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=å~íáçå~äÉëK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=çì=ÇDìåÉ=
áåëí~ää~íáçå=áå~ééêçéêá¨É=Çì=éêçÇìáíK
qçìíÉë=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~ééçêí¨Éë=~ì=äìãáå~áêÉ=
ëÉ=ÑÉêçåí=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=
ÅÉäìá=èìá=äÉë=ÉÑÑÉÅíìÉê~K



jçåí~ÖÉ

rã=cáåÖÉê~ÄÇêΩÅâÉ=~ìÑ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=òì=
îÉêãÉáÇÉåI=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÇáÉ=
ÄÉáäáÉÖÉåÇÉå=pÅÜìíòÜ~åÇëÅÜìÜÉ=òì=ÄÉåìíòÉåK
pÅÜê~ìÄÉ=~å=ÇÉê=t~åÇÇçëÉ=ä∏ëÉå=ìåÇ=
jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ÜÉê~ìëåÉÜãÉåK
kÉíò~åëÅÜäì≈äÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=aáÅÜíåáééÉä=ÇÉê=
jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ÑΩÜêÉåK
dÉÄê~ìÅÜëä~ÖÉ=ÇÉê=jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ÊmÑÉáä=ìåíÉåÂ=
ÄÉ~ÅÜíÉåK
jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ãáí=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉã
çÇÉê=~åÇÉêÉã=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉÑÉëíáÖìåÖëã~íÉêá~ä=
~ìÑ=jçåí~ÖÉÖêìåÇ=ÄÉÑÉëíáÖÉåK
a~ÄÉá=ìåÄÉÇáåÖí=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉ=aáÅÜíìåÖÉå
îÉêïÉåÇÉåK
pÅÜìíòäÉáíÉêîÉêÄáåÇìåÖ=ÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=
ÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åëÅÜäì≈=îçêåÉÜãÉåK
dÉÄê~ìÅÜëä~ÖÉ=ÇÉê=iÉìÅÜíÉ=ÊmÑÉáä=ìåíÉåÂ=
ÄÉ~ÅÜíÉåK
iÉìÅÜíÉ=~ìÑ=jçåí~ÖÉéä~ííÉ=ëÉíòÉåI
~ìëêáÅÜíÉå=ìåÇ=pÅÜê~ìÄÉ=~åòáÉÜÉåK
i~ãéÉ=ÉáåëÉíòÉåK
iÉìÅÜíÉåçÄÉêíÉáä=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=ãáí=eìíãìííÉêå=
j=S=ÑÉëí=îÉêëÅÜê~ìÄÉåK

fåëí~ää~íáçå

qÜÉ=éêçíÉÅíáîÉ=ÖäçîÉë=ÉåÅäçëÉÇ=~êÉ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=
ÇìêáåÖ=áåëí~ää~íáçå=áå=çêÇÉê=íç=~îçáÇ=ÑáåÖÉêéêáåíë=
çå=íÜÉ=äìãáå~áêÉK
råÇç=ëÅêÉï=~í=ï~ää=Äçñ=~åÇ=êÉãçîÉ=ãçìåíáåÖ=
éä~íÉK
iÉ~Ç=íÜÉ=ã~áåë=ëìééäó=Å~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ÅçãéêÉëëáçå=åáééäÉ=çÑ=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=éä~íÉK
kçíÉ=éçëáíáçå=çÑ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=
éä~íÉ=Ê~êêçï=ÇçïåÂK
cáñ=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=éä~íÉ=ïáíÜ=ÉåÅäçëÉÇ=çê=~åó=
çíÜÉê=ëìáí~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=ã~íÉêá~ä=çåíç=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=
ëìêÑ~ÅÉK
fí=áë=áãéÉê~íáîÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=Ö~ëâÉíëK
j~âÉ=É~êíÜ=ÅçåÇìÅíçê=ÅçååÉÅíáçå=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=
ÅçååÉÅíáçåK=
kçíÉ=éçëáíáçå=çÑ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=
Ê~êêçï=ÇçïåÂK
mä~ÅÉ=íÜÉ=äìãáå~áêÉ=çå=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=éä~íÉI=
~Çàìëí=~åÇ=íáÖÜíÉå=ëÅêÉïK
fåëÉêí=ä~ãéK
^íí~ÅÜ=äìãáå~áêÉ=íçé=~åÇ=íáÖÜíÉå=ïáíÜ
Å~é=åìíë=jSK

fåëí~ää~íáçå

mçìê=¨îáíÉê=ÇÉë=ÉãéêÉáåíÉë=ÇáÖáí~äÉë=ëìê=äÉ=
äìãáå~áêÉI=äÉë=Ö~åíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñçìêåáë=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=éÉåÇ~åí=äDáåëí~ää~íáçåK
aÉëëÉêêÉê=ä~=îáë=ÇÉ=ä~=éä~íáåÉ=Éí=êÉíáêÉê=ä~=ÅçåíêÉJ
éä~èìÉK
fåíêçÇìáêÉ=äÉ=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¶=íê~îÉêë=äÉ=
åáééäÉ=ÇÛ¨í~åÅÜ¨áí¨=ÇÉ=ä~=ÅçåíêÉJéä~èìÉK
s¨êáÑáÉê=ä~=éçëáíáçå=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåíêÉJ
éä~èìÉ=ÊÑä≠ÅÜÉ=Éå=Ä~ëÂK
cáñÉê=ä~=ÅçåíêÉJéä~èìÉ=ëìê=äÉ=ëìééçêí=ÇÉ=
ãçåí~ÖÉ=~îÉÅ=äÉ=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=Ñçìêåá=çì=
íçìí=~ìíêÉ=ã~í¨êáÉä=~ééêçéêá¨K==
ríáäáëÉê=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=äÉë=àçáåíë=ÑçìêåáëK
jÉííêÉ=¶=ä~=íÉêêÉ=Éí=éêçÅ¨ÇÉê=~ì=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=
¨äÉÅíêáèìÉK
s¨êáÑáÉê=ä~=éçëáíáçå=ÇÛìíáäáë~íáçå=Çì=äìãáå~áêÉ=
ÊÑä≠ÅÜÉ=Éå=Ä~ëÂK
fåëí~ääÉê=äÉ=äìãáå~áêÉ=ëìê=ä~=ÅçåíêÉJéä~èìÉI=
~àìëíÉê=Éí=ÑáñÉê=~îÉÅ=ä~=îáëK
fåëí~ääÉê=ä~=ä~ãéÉK
oÉéçëÉê=ä~=é~êíáÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=Çì=äìãáå~áêÉ=Éí=
ëÉêêÉê=ÑÉêãÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=¨Åêçìë=ÄçêÖåÉë=jSK

i~ãéÉåïÉÅÜëÉä=ˇ=t~êíìåÖ

^åä~ÖÉ=ëé~ååìåÖëÑêÉá=ëÅÜ~äíÉåK=
pÅÜê~ìÄÉå=~ã=iÉìÅÜíÉåÇ~ÅÜ=ä∏ëÉå
ìåÇ=a~ÅÜ=~ÄÜÉÄÉåK
iÉìÅÜíÉ=êÉáåáÖÉåK
kìê=ä∏ëìåÖëãáííÉäÑêÉáÉ=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK=i~ãéÉ=~ìëïÉÅÜëÉäåK
iÉìÅÜíÉåÇ~ÅÜ=ãçåíáÉêÉåK
cΩê=oÉáåáÖìåÖë~êÄÉáíÉå=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=
eçÅÜÇêìÅâêÉáåáÖÉê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

oÉä~ãéáåÖ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ

aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=áåëí~ää~íáçåK=
råÇç=ëÅêÉïë=~í=äìãáå~áêÉ=íçé=~åÇ=äáÑí=êççÑK
`äÉ~å=íÜÉ=äìãáå~áêÉK
rëÉ=çåäó=ëçäîÉåíJÑêÉÉ=ÅäÉ~åëÉêëK
`Ü~åÖÉ=íÜÉ=ä~ãéK
^ëëÉãÄäÉ=äìãáå~áêÉ=íçéK=
tÜÉå=ÅäÉ~åáåÖ=éäÉ~ëÉ=Çç=åçí=ìëÉ=ÜáÖÜ=éêÉëëìêÉ=
ÅäÉ~åÉêëK

`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~ãéÉ=ˇ=j~áåíÉå~åÅÉ

qê~î~áääÉê=Üçêë=íÉåëáçåK=
aÉëëÉêêÉê=äÉë=îáë=~ì=íçáí=Éí=ëçìäÉîÉê=äÉ=íçáíK
kÉííçóÉê=äÉ=äìãáå~áêÉK=
kÛìíáäáëÉê=èìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÛÉåíêÉíáÉå=åÉ=
ÅçåíÉå~åí=é~ë=ÇÉ=ëçäî~åíK=
`Ü~åÖÉê=ä~=ä~ãéÉK
fåëí~ääÉê=äÉ=íçáí=Çì=äìãáå~áêÉK
içêë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=åÉ=é~ë=
ìíäáäáëÉê=ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçåK

hìéÑÉê

aáÉ=~ìë=j~ëëáîJhìéÑÉê=ÜÉêÖÉëíÉääíÉå=qÉáäÉ=
ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=c~êÄÉ=ÇÉë=hìéÑÉêë=
ÖÉäáÉÑÉêíK
råíÉê=ÇÉã=báåÑäì≈=ÇÉê=táííÉêìåÖ=ÄáäÇÉí=ëáÅÜ=
áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ÇáÉ=ëç=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=
å~íΩêäáÅÜÉ=m~íáå~K

`çééÉê

qÜÉ=äìãáå~áêÉ=é~êíë=ã~ÇÉ=çÑ=ëçäáÇ=ÅçééÉê=~êÉ=
ÇÉäáîÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉí~äÛë=å~íìê~ä=ëìêÑ~ÅÉ=
ÅçäçìêK=
qáãÉ=~åÇ=ïÉ~íÜÉê=Ñ~Åíçêë=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=å~íìê~ä=
é~íáå~=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=Ñçê=ÅçééÉêK

`ìáîêÉ

iÉë=éá≠ÅÉë=Ñ~Äêáèì¨Éë=Éå=ÅìáîêÉ=Äêìí=ëçåí=
äáîê¨Éë=Ç~åë=ä~=ÅçìäÉìê=å~íìêÉääÉ=Çì=ÅìáîêÉK
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